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3. ป�จจัยความเส่ียง 
 

ป-จจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจส+งผลกระทบต+อผลการดําเนินงานของบริษัทและผลตอบแทน
ในการลงทุนของผู�ลงทุน สรุปได�ดังน้ี 
 

3.1 ความเสี่ยงต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 

1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู'ผลิตสินค'า (Supplier) จํานวนน'อยราย 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจเป4นผู�จัดจําหน+ายผลิตภัณฑ7โลหะสําหรับใช�เป4นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต+างๆ รวมท้ังวัสดุเพ่ือใช�ใน
การก+อสร�าง บริษัทจะสั่งซ้ือสินค�าโดยตรงจากผู�ผลิตสินค�าในแต+ละประเภท ซ่ึงในป�ท่ีผ+านมาบริษัทไม+มีการสั่งซ้ือสินค�าจาก
ผู�ผลิตรายใดในสัดส+วนเกินกว+าร�อยละ 30 ของยอดสั่งซ้ือสินค�ารวม ยกเว�นสัดส+วนการสั่งซ้ือสินค�าแต+ละชนิด บริษัทจะมีการสั่งซ้ือ
สินค�าจากผู�ผลิตหลักแต+ละรายคิดเป4นสัดส+วนมากกว+าร�อยละ 30 ดังน้ัน อาจถือได�ว+าบริษัทมีความเสี่ยงกรณีท่ีผู�ผลิตสินค�าไม+
สามารถส+งสินค�าตามคําสั่งซ้ือหรือผู�ผลิตขายสินค�าโดยตรงให�กับลูกค�าโดยไม+ผ+านบริษัทหรือแต+งตั้งให�ผู�จัดจําหน+ายรายอ่ืนเป4น
ผู�จัดจําหน+ายหลักแทนบริษัท ซ่ึงอาจจะส+งผลกระทบต+อการดําเนินงานของบริษัทได�  
 

อย+างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลากว+า 20 ป�ท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจยังไม+เคยประสบป-ญหาดังกล+าวแต+อย+างใด ท้ังน้ี 
เน่ืองจากผู�ผลิตแต+ละรายต+างก็มีความน+าเชื่อถือและเป4นบริษัทที่มีชื่อเสียงเป4นที่ยอมรับทั่วโลก รวมทั้งสินค�าของผู�ผลิต
ดังกล+าวยังได�ผ+านการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO มีระบบควบคุมภายในท่ีรัดกุม ซ่ึงบริษัทได�ทําการศึกษาข�อมูลและ
นโยบายท่ีชัดเจนของผู�ผลิตทุกรายอย+างละเอียดเพ่ือปHองกันป-ญหาอันอาจเกิดจากความไม+แน+นอนด�านนโยบายของผู�ผลิตบาง
ราย ในกรณีพิเศษดังกล+าวบริษัทมีนโยบายพิจารณาเพ่ิมตราสินค�า (Brand) จากผู�ผลิตรายอ่ืนท่ีน+าเช่ือถือ โดยสินค�าจะต�องได�
มาตรฐานสากลและเป4นท่ียอมรับท่ัวโลก 

 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีแผนการตลาดท่ีชัดเจนและความสัมพันธ7ท่ีดีและยาวนานกับผู�ผลิตสินค�า ทําให�บริษัทมีอํานาจ
ต+อรองในการซ้ือสินค�ามากข้ึนและส+งผลให�สามารถสร�างความเช่ือมั่นให�กับลูกค�าได�มากยิ่งข้ึน ท้ังน้ี บริษัทยังสามารถเอ้ือ
ประโยชน7ในการทําธุรกิจให�แก+ผู�ผลิตสินค�าได�อีกด�วย เช+น การท่ีบริษัทมีระบบการเก็บสินค�าสํารองและมีฐานลูกค�าขนาดใหญ+ ทํา
ให�สามารถสั่งสินค�าเป4นจํานวนมากได�โดยการรวบรวมคําสั่งซ้ือจากลูกค�าท้ังรายใหญ+และรายย+อยท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือไม+ครบ
ตามจํานวนคําสั่งซื้อขั้นต่ําที่ผู�ผลิตกําหนด ซ่ึงวิธีการดังกล+าวจะทําให�ผู�ผลิตสามารถขายสินค�าได�มากข้ึน ในขณะเดียวกันก็จะ
ช+วยลดต�นทุนในการสั่งซ้ือสินค�าให�กับลูกค�าได�ด�วย  
 

2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของต'นทุนสินค'า  
 

ผลิตภัณฑ7โลหะท่ีบริษัทจัดจําหน+ายส+วนใหญ+เป4นสินค�าหลักท่ัวไป (Base Metals Commodities) ท่ีมีราคาผันแปร
ไปตามราคาซ้ือขายในตลาดโลก ซ่ึงจะข้ึนอยู+กับอุปสงค7และอุปทานของสินแร+แต+ละชนิดท่ัวโลก โดยเฉพาะอย+างยิ่งทองแดง 
สังกะสี นิกเกิล และอะลูมิเนียม ซ่ึงเป4นสินแร+หรือวัตถุดิบต�นนํ้าของผลิตภัณฑ7ท่ีบริษัทจัดจําหน+าย โดยหากมีป-จจัยต+างๆ ท่ี
ส+งผลให�ปริมาณความต�องการใช�สินแร+เพ่ิมสูงข้ึนหรือปริมาณสินแร+ท่ีผลิตได�ในตลาดมีลดน�อยลง เช+น ความต�องการใช�สินแร+
เพ่ิมข้ึนอย+างมีนัยสําคัญจากผู�ผลิตในประเทศจีน การนัดหยุดงานของคนงานในเหมืองแร+ การเก็งกําไรของสถาบันนักลงทุน 
ป-จจัยเหล+าน้ีล�วนส+งผลให�ราคาของสินแร+ดังกล+าวเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด ในทางกลับกัน เมื่อเศรษฐกิจโลกประสบป-ญหาต+างๆ   
อาทิเช+น ป-ญหาหน้ีสินของประเทศในแถบยุโรป ป-ญหาภาวะถดถอยของเศรษฐกิจ ความต�องการใช�สินแร+จะลดลงทันที แม�โรง
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ถลุงแร+ต+างๆ จะตัดลดกําลังการผลิต แต+สตXอคสินค�าของโลกก็อาจปรับเพ่ิมข้ึน ส+งผลให�ราคาแร+ลดลงอย+างรุนแรง ดังน้ัน หาก
ต�นทุนราคาสินค�ามีการปรับตัวสูงข้ึนหรือลดลงอาจส+งผลให�บริษัทมีความเสี่ยงจากการท่ีไม+สามารถปรับราคาขายสินค�าได�ใน
อัตราท่ีเท+ากันกับอัตราการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของต�นทุนราคาวัตถุดิบดังกล+าว ลูกค�าบางรายอาจปฏิเสธการรับมอบสินค�าใน
กรณีท่ีราคาปรับตัวลดลงอย+างรุนแรง อย+างไรก็ดี ป-จจุบันลูกค�าส+วนใหญ+มีความเข�าใจถึงภาวะความผันผวนดังกล+าวดีข้ึนมาก 
โดยลูกค�าจะยังคงรักษาสัญญาตามข�อตกลงซ้ือขายเพ่ือมิให�สูญเสียความน+าเช่ือถือเช+นกัน 

   

ภาพแสดงความเคลื่อนไหวของราคาแร� ป7 2553-2557 (ป7 2010-2014) 
 

                    อะลูมิเนียม (Aluminium)                Copper (ทองแดง) 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

  นิกเกล (Nickel)                    สังกะสี (Zinc) 
        
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: www.metalprices.com 
 

ในป� 2557 ราคาแร+แม�จะมีความผันผวนในทิศทางท่ีปรับลดลง แต+ราคาเคลื่อนไหวอยู+ในกรอบแคบๆ และมี
เสถียรภาพมากข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับป�ท่ีผ+านๆ มา ประกอบกับป-จจุบันบริษัทมีระบบการบริหารจัดการคําสั่งซ้ือท่ีดี สามารถ
นําข�อมูลมาวิเคราะห7เพ่ือสั่งซ้ือได�อย+างมีประสิทธิภาพจึงไม+เน�นการใช�เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความไม+แน+นอนของกระแส
เงินสดในอนาคตท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค�า  
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3) ความเสี่ยงทางด'านสภาพคล�องและความเสี่ยงด'านการให'สินเชื่อ 
 

ความเสี่ยงด�านสภาพคล+องเกิดจากความเป4นไปได�ท่ีลูกค�าอาจจะไม+สามารถจ+ายชําระหน้ีให�แก+บริษัทได�ภายใน
กําหนดเวลาโดยปกติของการค�า เพ่ือจัดการความเสี่ยงน้ีบริษัทได�ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค�าเป4นระยะๆ 
ความเสี่ยงด�านการให�สินเช่ือหมายถึงความเสี่ยงท่ีคู+สัญญาไม+สามารถปฏิบัติตามข�อกําหนดในสัญญาได� ซ่ึงอาจก+อให�เกิดความ
เสียหายทางการเงินแก+บริษัท ผู�บริหารของบริษัทเช่ือว+าบริษัทไม+มีความเสี่ยงท่ีเป4นสาระสําคัญ เน่ืองจากบริษัทได�มีการจัดตั้ง
หน+วยงานควบคุมสินเช่ือเพ่ือทําการพิจารณาคําขอสินเช่ือให�แก+ลูกค�า วิเคราะห7ความเสี่ยง ประเมินคุณภาพหน้ี รวมถึงการหา
แนวทางปรับปรุงแก�ไขและการติดตามการชําระเงินของลูกค�าอย+างใกล�ชิด ผลจากการจัดตั้งหน+วยงานดังกล+าวบริษัทสามารถ
ควบคุมและรักษาระดับอัตราหมุนเวียนจํานวนวันในการเก็บหน้ีและสามารถลดปริมาณหน้ีท่ีมีอายุเกินกําหนดได�ดี นอกจากน้ี 
บริษัทยังใช�บริการท่ีปรึกษาทางกฎหมายเพ่ือให�คําแนะนํา วิเคราะห7สถานภาพการติดตามหน้ี กําหนดแนวการบริหารจัดการ
หน้ี รวมถึงกรณีท่ีต�องดําเนินการทางกฎหมายกับลูกหน้ีท่ีมีป-ญหา 
 

4) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

บริษัทมีเจ�าหน้ีการค�าและหน้ีสินภายใต�สัญญาทรัสต7รีซีฟ (Trust Receipts) ท่ีเป4นเงินตราต+างประเทศ ซ่ึงก+อให�เกิด
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต+างประเทศ ในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทได�ทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต+างประเทศล+วงหน�าส+วนหน่ึง อย+างไรก็ดี บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
สําหรับลูกหน้ีการค�า เจ�าหน้ีการค�า และหน้ีสินภายใต�สัญญาทรัสต7รีซีฟ (Trust Receipts) ท่ีไม+ได�ทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต+างประเทศล+วงหน�าครอบคลุมไว� สําหรับการเก็บสินค�าสํารองเพ่ือลูกค�า บริษัทจะพิจารณาทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต+างประเทศล+วงหน�าครอบคลุมมูลค+าสินค�าสํารองตามการขายและภาวะตลาด โดยผู�บริหารของบริษัทจะมีการติดตามดูแล
สถานการณ7อย+างใกล�ชิด 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม+ได�ทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต+างประเทศล+วงหน�า โดยบริษัทมีหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีเป4นสกุลเงินตราต+างประเทศท่ีสําคัญจํานวน 12.4 ล�านเหรียญสหรัฐ และ 0.05 ล�านเหรียญยูโร 
 

5) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต 
ซ่ึงส+งผลกระทบต+อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ฝhายบริหารของบริษัทเช่ือว+าบริษัทไม+มีความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีเป4นสาระสําคัญ เน่ืองจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทมีอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัวตามอัตราดอกเบ้ียในท�องตลาด และเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งต่ํากว+าอัตรา
ดอกเบ้ียในท�องตลาด 

 

6) ความเสี่ยงทางด'านสภาพคล�องจากนโยบายการเก็บสินค'าคงเหลือ 
 

เน่ืองจากลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทเป4นการซ้ือสินค�าเพ่ือนํามาจัดจําหน+ายให�แก+ลูกค�า (Trading 
Business) โดยมีสินค�าหลากหลายประเภทไว�พร�อมให�บริการตามความต�องการของลูกค�า นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายการ
ให�บริการเก็บสินค�าสํารองสําหรับลูกค�า ประกอบกับการท่ีสินค�าส+วนใหญ+ท่ีบริษัทจัดจําหน+ายในป-จจุบันมี Lead Time ท่ีค+อนข�าง
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นานประมาณ 45-90 วัน บริษัทจึงมีความจําเป4นท่ีจะต�องเก็บสินค�าคงเหลือไว�ให�เพียงพอท่ีจะสามารถทําให�ลูกค�ามั่นใจได�ว+า 
บริษัทจะสามารถส+งมอบสินค�าได�ทันตามความต�องการของลูกค�า ซ่ึงถือเป4นข�อได�เปรียบของบริษัทท่ีมีเหนือคู+แข+ง 

  

จากเหตุผลดังกล+าวอาจทําให�บริษัทมีความเสี่ยงในการมีสินค�าคงเหลือเป4นจํานวนมาก ซ่ึงจะก+อให�เกิดภาระกับบริษัท
ท้ังในด�านค+าใช�จ+ายในการจัดเก็บสินค�าและสภาพคล+อง ซ่ึงภาระในการจัดเก็บและบริหารสินค�าคงเหลือดังกล+าวจะแปรผันไป
ตามยอดขายสินค�าท่ีเพ่ิมข้ึน ดังน้ัน หากยอดขายของบริษัทมีการเติบโตอย+างมีนัยสําคัญและต+อเน่ือง บริษัทจะต�องจัดหา
เงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใช�ในการประกอบธุรกิจ อย+างไรก็ตาม การท่ีบริษัทมีความสัมพันธ7ท่ีดีกับผู�ผลิตสินค�า (Supplier) ทํา
ให�ได�รับความร+วมมือเป4นอย+างดีจากผู�ผลิตสินค�าในการเก็บรักษาสินค�าบางส+วนท่ียังไม+ถึงกําหนดส+งมอบให�แก+ลูกค�า ทําให�
บริษัทสามารถประหยัดค+าใช�จ+ายในการจัดเก็บสินค�าคงคลังได�ในระดับหน่ึง  
 

นอกจากน้ี ด�วยประสบการณ7ในการบริหารสินค�าคงเหลือของบริษัทและการมีฐานลูกค�าจํานวนมากและหลากหลาย 
ทําให�บริษัทสามารถบริหารจัดการและจัดจําหน+ายสินค�าท่ีบริษัทเก็บไว�ได�อย+างมีประสิทธิภาพ แม�จะมีภาวะราคาแร+ท่ีผันผวน 
เน่ืองจากสินค�าคงเหลือดังกล+าวจําเป4นต�องคงความสามารถในการแข+งขันด�านราคาขายด�วยเช+นกัน ยิ่งไปกว+าน้ัน เพ่ือเป4นการ
ปHองกันความเสี่ยงดังกล+าวอีกทางหน่ึง บริษัทยังมีนโยบายในการเก็บรักษาสินค�าในรูปแบบท่ีจะช+วยเพ่ิมความยืดหยุ+นในการ
แปรรูปสินค�าเพ่ือตอบสนองความต�องการของลูกค�าท่ีเปลี่ยนแปลงอยู+ตลอดเวลา เช+น บริษัทมีนโยบายท่ีจะเก็บผลิตภัณฑ7
ทองแดงและทองเหลืองชนิดม�วนให�มีหน�ากว�างมากท่ีสุดเพ่ือท่ีจะสามารถตัดซอยให�มีขนาดท่ีตรงกับความต�องการของลูกค�าหรือ
การใช�ฐานข�อมูลในการวิเคราะห7ขนาดหน�ากว�างท่ีแน+นอน ซ่ึงควรสั่งซ้ือและจัดเก็บเพ่ือรองรับความต�องการได�อย+างรวดเร็ว
และประหยัดค+าใช�จ+ายตัดซอย อย+างไรก็ดี เศษโลหะท่ีเหลือจากการตัดซอย บริษัทสามารถขายคืนให�กับผู�ผลิตเพ่ือนําไปหลอม
รีดกลับมาเป4นสินค�าใหม+ได�  

 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ+านมา แม�บริษัทยังไม+เคยประสบป-ญหาจากการขายสินค�าไม+ได�หรือการมีสินค�าคงเหลือค�างเป4น
จํานวนมาก (Dead Stock) จนก+อให�เกิดภาระเกินกว+าท่ีบริษัทจะบริหารจัดการได�แต+อย+างใด เพ่ือปHองกันป-ญหากรณีท่ีเกิด
เหตุการณ7ลูกค�าของบริษัทได�รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกท้ังในด�านปริมาณความต�องการและราคาวัตถุดิบมีความผัน
ผวนแบบฉับพลันและรุนแรง บริษัทจึงมีการควบคุมการระบายสินค�าให�เป4นไปตามเปHาหมาย โดยเริ่มจากการกําหนดการ
รับเข�าสินค�า กําหนดตําแหน+งจัดเก็บท่ีสามารถควบคุมระยะเวลาการจัดเก็บ กําหนดตารางการขนส+งสินค�าของลูกค�าแต+ละราย 
ลดปริมาณการเก็บสินค�าสํารองกรณีท่ีลูกค�าไม+สามารถกําหนดแผนการใช�วัตถุดิบท่ีแน+นอนให�แก+บริษัท 
 

7) ความเสี่ยงจากการมีคู�แข�งซ่ึงเปEนผู'ประกอบการรายใหม� 
 

สําหรับธุรกิจนําเข�าและจัดจําหน+ายผลิตภัณฑ7 วัตถุดิบอุตสาหกรรมและวัสดุเพ่ือใช�ในการก+อสร�างให� กับ
ผู�ประกอบการช้ันนําในอุตสาหกรรมต+างๆ เช+น อุตสาหกรรมผลิตช้ินส+วนรถยนต7 อุตสาหกรรมผลิตช้ินส+วนอิเล็กทรอนิกส7 
อุตสาหกรรมผลิตอุปกรณ7ไฟฟHา อุตสาหกรรมผลิตสปริง อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ7 รวมท้ังผู�รับเหมางานระบบสําหรับโครงการ
ก+อสร�าง ถือเป4นธุรกิจท่ีผู�ประกอบการรายใหม+ๆ ไม+มีความจําเป4นในการลงทุนด�านอุปกรณ7เครื่องจักรมากนักจึงมีโอกาสท่ีคู+แข+ง
ขันรายใหม+จะเข�ามาประกอบธุรกิจประเภทน้ีได� ผลกระทบท่ีตามมาก็คือการแข+งขันด�านราคาท่ีจะทวีความรุนแรงมากข้ึน 
ดังน้ัน บริษัทจึงได�กําหนดแนวทางการทํางานโดยเน�นให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและให�สอดคล�องกับนโยบายบริษัท เพ่ือแสดง
ความมุ+งมั่นสู+ความเป4นผู�นําในธุรกิจกระจายสินค�าและเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค�าอย+างต+อเน่ืองด�วยการ
พัฒนาความเป4นเลิศด�านผลิตภัณฑ7 บริการ ทีมงาน เทคโนโลยี ระบบการทํางาน ทําให�ลูกค�าเกิดความไว�วางใจในการสั่งซ้ือ
สินค�าจากบริษัท โดยป-จจุบันบริษัทได�นําระบบข�อมูลสารสนเทศมาพัฒนาเป4นโปรแกรมการทํางานในทุกส+วนงานขององค7กร



   แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1)  
ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
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โดยเฉพาะส+วนงานขาย ท้ังน้ี เพ่ือลดข้ันตอนและข�อจํากัดในการทํางานและเพ่ือความรวดเร็วแม+นยําในการเข�าถึงข�อมูลด�วย 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีการนําเสนอกลุ+มผลิตภัณฑ7เพ่ิมข้ึนเพ่ือให�เป4น One Stop Services รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลาย
ของแต+ละผลิตภัณฑ7และกําลังพัฒนาบริการใหม+ๆ พร�อมกับการสร�างมูลค+าเพ่ิมต+างๆ ท้ังน้ี เพ่ือตอบสนองความต�องการของ
ลูกค�าและเพ่ือการเติบโตของธุรกิจอย+างต+อเน่ือง 

 

3.2 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู'ถือหลักทรัพยG 
 

1) ความเสี่ยงจากการมีกลุ�มผู'ถือหุ'นรายใหญ�ถือหุ'นรวมกันมากกว�าร'อยละ 25 
 

กลุ+มผู�ถือหุ�นรายใหญ+ของบริษัท ได�แก+ กลุ+มตระกูลแทนไกรศร ประกอบด�วย นางกนกกร แทนไกรศร, น.ส.อภันตรี 
แทนไกรศร, นางวรกานต7 แทนไกรศร, นายทวีเกียรติ แทนไกรศร และกลุ+มตระกูลพรพิไลลักษณ7 ประกอบด�วย นายชํานาญ 
พรพิไลลักษณ7, นางอัญชลี พรพิไลลักษณ7 , นางเตือนใจ พรพิไลลักษณ7 ถือหุ�นในบริษัทจํานวน 57,914,800 หุ�น และ 
52,075,000 หุ�น คิดเป4นสัดส+วนร�อยละ 36.20 และ 32.55 ของจํานวนหุ�นท่ีจําหน+ายได�แล�วท้ังหมดของบริษัท (ตามลําดับ)  
รวมท้ังนางกนกกร แทนไกรศร และนายชํานาญ พรพิไลลักษณ7 ยังดํารงตําแหน+งเป4นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามและเป4น
ผู�บริหารของบริษัทด�วย จึงทําให�กลุ+มผู�ถือหุ�นใหญ+ดังกล+าวเป4นผู�มีอํานาจในการบริหารจัดการ สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู�ถือ
หุ�นได�เกือบท้ังหมด ไม+ว+าจะเป4นเรื่องการแต+งตั้งกรรมการหรือการขอมติในเรื่องอ่ืนท่ีต�องใช�เสียงส+วนใหญ+ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น  
ยกเว�นเรื่องกฎหมายหรือข�อบังคับบริษัทกําหนดให�ต�องได�รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ดังน้ัน ผู�ถือหุ�นรายอ่ืนจึงอาจ
ไม+สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ+วงดุลเรื่องท่ีผู�ถือหุ�นใหญ+เสนอได� 

 

อย+างไรก็ดี โครงการสร�างการจัดการของบริษัท ประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะผู�บริหาร โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการแต+ละชุดไว�อย+างชัดเจน 
อีกท้ังองค7ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบยังประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 ท+านท่ีมีความรู�ความสามารถในการบริหาร
จัดการธุรกิจและความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับงบการเงินและรายงานทางการเงินต+างๆ จึงมีส+วนช+วยให�การดําเนินงานเป4นไป
อย+างมีระบบ โปร+งใส และสามารถตรวจสอบได� นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันกับ
กรรมการ ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ+ หรือผู�มีอํานาจควบคุมในกิจการ รวมท้ังบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน7 โดย
จะทําการพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไขกับบุคคลภายนอกอ่ือก+อนและนํารายการต+างๆ เข�าสู+การพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกกรณีก+อนท่ีจะนําเสนอต+อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในข้ันต+อไป  
 


